
   

ปาฐกถาพเิศษ 
ของ 

พลเอกเปรม ติณสูสานนท ประธานองคมนตรีและรฐับุรุษ 
เรื่อง   จรยิธรรมของการบริหารภาครัฐ 
ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

๙ กรกฎาคม  ๒๕๔๘ 
**************** 

 
เรียน อธิการบดี และผูมีเกียรติ 

             ขอขอบคุณอธิการบดีและผูบริหารทุกทาน ที่กรุณาเชญิผมมาพูดในวาระ
ครบรอบ 50 ปของคณะรัฐประศาสนศาสตร ผมรับเชิญดวยความยินดีและเต็มใจ 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรที่คนเกือบทั่วโลกรูจักกันในชื่อ  “นิดา” เปน
สถาบันที่มีเกียรติมีชื่อเสียง ไดรับความนิยมอยางกวางขวาง สวนคณะรัฐประศาสนศาสตร 
เปนหนวยงานวิชาการที่เกี่ยวของโดยตรงกับความรูดานการบรหิารภาครัฐ และมีความโดด
เดนในเชิงวิชาการเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปอยางกวางขวาง 
   ขอเรียนใหผูมีเกียรติทราบวา รองคณบดี ผศ.ทวีศักดิ์ สูทกวาทิน ไดชวยผมในการ
พูดครั้งนี้มากโดยทั้งแนะนําและสงเอกสารจํานวนมากไปให ทําใหงายและสะดวกขึ้นมาก จึง
ขอขอบคุณไว ณ ที่นี ้
     การพูดในวันนี้ โดยที่ผมไมใชนักวชิาการผมจึงขอไมพูดเรื่องวิชาการ เวนแตใน
บางเรื่องที่จําเปนตองนําวิชาการมาอางอิงประกอบเพื่อใหเขากับเรื่อง ทั้งหมดทั้งสิ้นที่นํามา
พูด ผมไดมาจากประสบการณและการคนควา กับมีผูชวยแนะนํา ชวยเหลือดังที่ไดเรียนให
ทราบแลว และในบางครั้งบางตอนจําเปนตองใชภาษาอังกฤษบาง เพราะภาษาอังกฤษบางคําที่
ตางสํานักตางแปลเปนไทย แปลไมเหมือนกันถาไมกํากับภาษาอังกฤษ จะทําใหสับสน เชน คํา
วา Good Governance เปนตน คําแปลที่สํานักตาง ๆ ใชอยูราชบัณฑิตยสถานก็ยังมิไดเก็บ จัง
ยังไมมีหลักฐานอางอิง  ความเห็นสวนตัวของผม ผมชอบคําวา “การบริหารจัดการที่ดี” เพราะ



   

ฟงดู “งายและตรง” ผูมีเกียรติทั้งหลายคงจะทราบวา รัฐบาลไดออก “คูมือคําอธิบายและ
แนวทางปฏิบัติ ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกจิการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546”  คําวา การบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี ก็แปลมาจาก Good Governance 
     อธิการบดี ปรีชา บอกวา NIDA ก็แปลไมตรง 
       ขอเขาเรื่อง 
       พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน นิยาม จริยธรรม วา ธรรมที่เปนขอ
ประพฤติปฏบิัติ ศีลธรรม พจนานุกรมฉบับเดียวกัน นิยาม ธรรม  วา คุณความดี ฯลฯ 
       ฉะนั้น จรยิธรรม ในความเขาใจของคนไทยจากพจนานุกรม หมายความวา คุณ
ความดีที่พึงยึดเปนขอประพฤติปฏิบัติ แตถาดูจากเอกสารภาษาอังกฤษที่ ผศ.ทวีศักดิ์ กรณุา
สงไปใหหลายเลม แตละเลมนิยาม คํา Ethics ไวดังตอไปนี้: 
    หนังสือ Management ( Eigth Edition ) เขียนโดย  Stepgen P. Robbins , san 
Diego State University และ Mary Coulter , Siytgwest Missouri State University เขียนวา 
“The term Ethics refers to Rules and Principles that define right and wrong conduct” 
  หนังสือ Management , Competing in the New Era  
( fifth edition)  เขียนโดย  Thomas S. Bateman , Mc Intire School of Commerce , University 
of Virginia และ Scott A. snell , Cornell University เขียนวา “Ethics , the system of rules 
governing the ordering of values” และเขียนวา  “Ethical systemes:Moral philosophy refers to 
the principles , rules , and values people use in deciding what is right o r wrong”  
  หนังสือ Management , Leading People and Organezation in the 21st Century 
เขียนโดย  Garty Dessler , Florida International University เขียนวา “Ethics refers to the 
principles of conducy governing an individual or a group.”  
  หนังสือ The Facts on File Dictionary เขียนโดย Jay M. Shafritz เขียนวา “Ethics , 
a set of  moral principles or values” 
  จะเห็นไดวา ถาเราเห็นพองตองกันวา Ethics แปลวา จริยธรรม ไทยกับฝรั่งเขาใจ
หรือนิยามไมเหมือนกันเสียทีเดียว อยางไรก็ตาม  ถาดูเนื้อหาสาระ ก็พอจะพูดถึง Ethics หรือ 
จริยธรรม ไปพรอมกันและเปนเรื่องเดียวกันได 
  อนึ่ง ตํารายังแบงจริยธรรมเปน 2 มุมมอง (แนวคิด) 



   

1. จริยธรรมตามหลักนิติรัฐ (หลักกฎหมายหรือหลักนิติธรรม Rule of Law) 
ยึดหลักการวาการบริหารงานใดไดดําเนินการถูกตองตามตัวบทกฎหมาย ถอืวา การ
บริหารงานนั้นถูกตองตามหลักจริยธรรม 

แนวคิดนี้ ถูกวิพากษวิจารณวา อาจมีปญหาเรื่องความไมครอบคลุม เพราะ 
กฎหมายมักจะเกิดขึ้นภายหลังจากที่เกิดปญหา และเพื่อมิใหปญหาดังกลาวเกิดขึ้นซ้ําอีก จึง
ออกกฎหมายมาบังคับใช ดังนั้น กฎหมายที่มีอยูในปจจุบันจึงไมเพียงพอในการกํากับพฤติ
กรรมการบรหิารงานใหอยูในกรอบของจริยธรรมไดทุกกรณี นอกจากนั้น จริยธรรมตามหลัก
นิติรัฐยังมีจุดออน กลาวคือ ผูมีอํานาจ อาจจะละเวนไมออกกฎหมายเพื่อลิดรอนสิทธิของกลุม
ตนเองก็ได ที่จะกลาวถึงตอไปนี้ แสดงใหเห็นถึงจุดออน 

-  นักการเมืองไมจดทะเบียนกับคูสมรส เพื่อหลีกเลี่ยงขอกฎหมายที่ระบุวาคูสมรส
(สามี/ภรรยา) ของนักการเมืองตองเปดเผยบัญชีทรัพยสินตอสาธารณะ 

-  นักการเมืองหรือขาราชการระดับสูงสั่งการดวยวาจาใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ
ในเรื่องที่ไมถูกตอง โดยตนเองไมตองมีความรับผิดชอบ 

-  การกําหนดตําแหนงทางการเมืองที่มีอยูนอกกรอบของกฎหมาย เชนตําแหนง 
ผูชวยรัฐมนตรี ตําแหนงนี้มิใชตําแหนงทางการเมืองตามกฎหมาย ผูดํารงตําแหนงจึงไม
เปดเผยทรัพยสินตอสาธารณะ 

2. จริยธรรมตามมาตรฐานจริยธรรม (Ethical Standards) ยึดหลักความ
พยายามแสวงหาวาความดีที่ควรยึดถือควรเปนอยางไร แลวนํามาใชเปนมาตรฐานจริยธรรม 
กําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ จริยธรรมตามมาตรฐานจริยธรรมจึงมีความครอบคลุมกวางขวาง
กวา 

        จริยธรรมมีจุดออนที่สําคัญ คือ ขาดบทบังคับการลงโทษเมื่อมีการละเมิด เปนความแตกตาง
จากจริยธรรมตามหลักนิติรัฐ 

ผูมีเกียรติทั้งหลาย ณ ที่นี ้นาจะทราบดีวา ที่จริง จริยธรรมของการบริหารนั้น มีมา
ตั้งแตโบราณกาลในสมัยสมบูรณาญาสิทธิราชย มีหลักธรรมของพระเจาแผนดิน ที่เรียกวา  
ทศพิธราชธรรม นั่นคือ จริยธรรมในการปกครองราชอาณาจักร มีหลกัธรรม ที่เรียกวา 
จักรวรรดิวัตร คือ วัตรของพระจักรพรรดิ หรือ พระจริยาที่พระจักรพรรดิพึงบําเพ็ญสม่ําเสมอ 
มี 12 ประการ (ขอเวนรายละเอียด) ก็เปนจริยธรรม เชนเดียวกัน 



   

ปจจุบัน โลกาภิวัตนสงผลใหปจจัยในการบริหารงานเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและมาก 
กอใหเกิดคําใหม ๆ เชน รัฐชาติ (nation state ) รัฐตลาด (Market state ) ประเทศพัฒนาแลวได
สรางระเบียบใหมของโลก (New World order) เพื่อกํากับดูแลประเทศกําลังพัฒนา สราง
ธนาคารโลก องคการคาโลก ใหมีบทบาทในการดูแลเงินกูจากประเทศกําลังพัฒนา เพื่อแนใจวา 
ประเทศลูกหนี้จะใชเงินไปอยางถูกตอง ไมฉอราษฎรบัวหลวง และสรางกติกาเพื่อควบคุม เรารูจัก
กติกานั้นในชื่อวา Good Governance คําที่เรายังไมมีคําแปลเปนไทยอยางเปนทางการ หลักสําคัญ
ของ Good Governance มี 5 ประการ 

1. Accountability (นิดา)    แปลวา  ความนาเชื่อถือและมีกฎเกณฑชัดเจน 
2. Transparency   (ทั่วไป) แปลวา   ความโปรงใส 
3. Participation     (ทั่วไป) แปลวา  การมสีวนรวม 
4. Predictability     (นิดา)  แปลวา  ความสามารถคาดการณได 
5. ความสอดคลองของ 4 หลักการขางตน 
ตําราฝรั่ง อานแลวนาสนในมาก แตการนําไป (มา) ใชกับการบริหารของเราอาจจะ

เหมาะในบางสวนและจําตองเพ่ิมแนวคิดที่เราไดรับมาจากประสบการณการบริหารเพิ่มเติม
เขาไป เพื่อมิใหมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีที่สุดตอการบริหารของเรา ผมมีความเห็นวา 

จะตองพูดถึง คุณธรรม ควบคูกับ จริยธรรม 
จะตองใชทั้ง 2 มุมมอง เพือ่ใหเกิดความสมบูรณและเสริมซึ่งกันและกัน 
รัฐธรรมนูญของเรา ฉบับปจจุบัน มาตรา 77 บัญญตัิวา “รัฐตองจัดใหมีแผนพัฒนา

การเมือง จัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง 
ขาราชการและพนักงานหรือลูกจางอื่น ๆ ของรัฐเพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่” 

จากเงื่อนไขบังคับที่บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ รัฐบาลไดออกพระราชกฤษฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 “เพื่อเพิ่มพันธะความรับผิดชอบ
ทางการบริหารของหัวหนาสวนราชการ เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณภาพการบริหาร 
และความโปรงใส เปนการเปดโอกาสใหสาธารณชนสามารถตรวจสอบผลงานของภาครัฐ
ได” 



   

ยิ่งไปกวานั้น รัฐบาลไดกาํหนดเปาหมายไว 7 ประการ และการพัฒนาเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายไว 5 ประการ (ขอไมนํามากลาว เพราะมีหลักฐานอางอิงแลว) ลวนเปนการแนะ
แนวทาง (guidance)  ที่ดมีาก ถาภาครัฐทําไดสําเร็จประเทศของเราจะพัฒนาไปไกลมากที่เดียว 
จึงขอเอาใจชวยใหสัมฤทธิ์ผล 

การพูดถึงการบริหาร จําตองพูดถึง ผูบริหารดวยเพราะเปนเรื่องที่มีความสัมพันธ
เกี่ยวโยงกันบางกรณีเปนเรื่องเดียวกัน จริยธรรมของการบรหิารภาครัฐจะไมมีทางเกิด
ผลสําเร็จไดถาผูบริหารไมมีจริยธรรม อนึ่ง การทีป่ระเทศตาง ๆ ทั้งที่เปนประเทศที่พัฒนา
แลว เชน สหรัฐอเมริกายังใหความสําคัญของจริยธรรม เพราะเชื่อวา การบริหารที่ยึดหลัก
กฎหมายเพียงอยางเดียวไมเพียงพอที่จะนําไปสูการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance ) ได 
และจริยธรรมของการบริหารงานภาครัฐ ยอมนําไปใชในการบริหารงานภาคเอก ชนไดดวย 

การใชจริยธรรม (และคุณธรรม) ในการบริหารงานภาครัฐ (และภาคเอกชน) 
ผูบริหารจะตองมีจิตสํานึกที่จะนําสิ่งที่ดีไปใช และขจัดสิ่งที่ไมดีใหหมดไป สิ่งเหลานั้น คือ 

1.   ความซื่อสัตย เปนจริยธรรมทั้งของการบริหารภาครัฐและของผูบริหาร ความ
ซื่อสัตยในการบริหารงานคือความซื่อสัตยของผูบริหาร ความซื่อสัตยไมไดหมายถึงการ
ประพฤติปฏบิัติถูกตองตามกฎหมายเทานั้น แตตองถูกตองตามจริยธรรมและศีลธรรมดวย 
ความซื่อสัตยมิไดหมายเฉพาะตนเองมีความซื่อสัตยเทานั้น แตหมายถึง ตองควบคุมใหคน
รอบตัวเรามีความซื่อสัตยดวย (Integrity – ทศพิธราชธรรม ขอ 10 – อวิโรธนะ – ความไม
คลาดจากธรรม) การบรหิารและผูบริหารไมซื่อสัตย เพราะมีกิเลส (กิเลสตองขจัดดวย
หิริโอตตัปปะ) กอใหเกิดปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ องคกร องคการใด ผูบรหิารมี
กิเลสตองขจัดดวย หิริโอตตัปปะ 

2.   กฎหมาย เปนที่ยอมรับกันวา กฎหมายไมสามารถอุดชองโหวการยริหารของ
ผูบริหารของผูบริหารที่จะแสวงหาผลประโยชนใหกับตนเองไดอยางมีปรสิทธิภาพ กฎหมาย
วางมาตรฐานขั้นต่ําของการประพฤติชอบไวเทานั้น แตมาตรฐานทางจริยธรรมในเรื่องการ
ประพฤติชอบและความซื่อสัตยนั้นสูงกวากฎหมาย ในบางเรื่องกฎหมายเขียนวาไมผิด แตเมื่อ
เอามาตรฐานทางจริยธรรมจับก็อาจถือวาผิดได เชน เรื่องผลประโยชนทับซอน (Conflicts of 
interest) กฎหมายบัญญัติไวเฉพาะเรื่องของตนเอง แตไดหามไปถึงครอบครัวและญาติพ่ีนอง
จึงมีการกลาวกันวา กฎหมายบางฉบับไมเปนธรรม 



   

3.   ความเปนธรรม  บอกยากวาความเปนธรรม คืออะไร บางวาความเปนธรรมอยู
ที่กฎหมาย คาทําถูกกฎหมายก็ถือวาเปนธรรม ( กลาวแลว – กฎหมายบางฉบับไมเปนธรรม) บาง
วา ความเปนธรรมอยูที่จิตสํานึกของผูบริหาร ก็ไมนาจะถูกนัก เพราะผูบริหารลําเอียงได บางก็วา 
ถาคนสวนใหญไดประโยชนสูงสุด ถอืวาเปนธรรม ผมมีความเห็นวา ความเปนธรรมของการ
บริหาร นาจะหมายถึง การบริหารโดยใหโอกาสแกคนยากจน คนดอยโอกาส คนที่เสียเปรียบใน
สังคม ใหเขาเหลานั้นสามารถพัฒนาฐานะทางเศรษฐกิจและสภาพทางสังคมสูงขึ้น อยางมี
หลักการและเหตุผล ผูที่มีฐานะทางเศรษฐกิจและมีความไดเปรียบอยูแลว ควรจะตองยอมเสีย
ประโยชนบาง รัฐธรรมนูญ ฉบับปจจุบัน มาตรา 30 วรรค 4  ปญญัติวา “มาตรการที่รัฐกําหนดขึ้น
เพื่อขจัดอุปสรรคหรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพเชนเดียวกันกับบุคคลอื่น ยอม
ไมถือเปนการเลือกปฏิบตัิโดยไมเปนธรรม” (ยืนยนัความเห็น)  อนึ่ง ผมยังเห็นวา ในความเปน
ธรรมตองมคีวามยุติธรรมอยูดวย  
ผูบริหารจะตองไมลุแกอํานาจ ใชอํานาจเบียดเบียนผูอ่ืน ใชชองวางของกฎหมายเพิ่มอํานาจให
ตนเอง ผูบริหารจะตองมีมาตรฐานนากรบริหารเพียงมาตรฐานเดียว ไมใชมสีอง (หลาย) 
มาตรฐานเพื่อนําไปปฏิบัติตางกรรมตางวาระกัน (ญาติพ่ีนอง คนใกลชิด) หรือไมมีมาตรฐานเลย 
นึกจะทําอยางไร ก็ทําเพราะมีอํานาจ 

4.   ประสิทธภิาพ เปนเรื่องเขาใจงายและเปนจริยธรรมของการบริหารงาน ที่
ถกเถียงกันเดี่ยวกับเรื่องนี้ คือ ในตัวประสิทธิภาพเองอาจไมสอดคลองกับจริยธรรม กรณีนี้จะ
เลือกอะไร สําหรับผม ผมเลือกจริยธรรม เพราะผมเชื่อวา เราสามารถหาหนทางที่จะให
ประสิทธิภาพไปดวยกันไดกับจริยธรรม ไมวาจะเปนเรื่อง ความซื่อสัตย ความโปรงใส หรือ ความ
เปนธรรม 

5.   ความโปรงใส  เปนเรื่องเขาใจงายและเปนจริยธรรมของการบริหารงาน 
เชนเดียวกัน ปจจุบันมีการเรียกรองเรียกหาความโปรงในกันมาก เพื่อใหประขาชนสามารถ
ตรวจสอบการบริหารภาครัฐได เรามีบทบัญญัติในรัฐธรรมนญูและในพระราชบัญญัตขิอมูล
ขาวสาร บัญญัติใหรัฐเปดเผยขอมูลอันเปนสาธารณะประโยชนแกประชาชน การหลีกเลี่ยงไม
เปดเผยขอมูล ถือไดวา ขดัจริยธรรม 

6.   ความมั่นคงของรัฐ  ผูมีเกียรติอาจจะฉงนวา ผมเอาเรื่องนี้มาพูดทําไม ไมนาจะ
เกี่ยวของกับจริยธรรมในการบริหารของภาครัฐ ขอชี้แจงวา เราใชจริยธรรมในการบรหิารเพื่อ



   

ผลประโยชนของรัฐ ความมั่นคงของรัฐคือผลประโยชนของรัฐอยางหนึ่ง การใชจริยธรรมบริหาร
ความมั่นคงอาจจะกระทบสิทธิเสรีภาพองประชาชน จึงจําเปนตองหาความสมดุลใหได ปญหา 3 
จังหวัดชายแดนภาคใตที่ยังคงมีอยู และอาจจะคงมีตอไปอีกนาน เพราะผูบริหารอาจจะยังหาความ
สมดุลไมพบ 

7. คานิยม  เรื่องนี้มีผลกระทบโดยตรงตอจริยธรรม คานิยมของคนไทยที่
ชัดเจนในปจจุบัน คือ สวนใหญยังเชื่อวา ความร่ํารวย สามรถสรางชื่อเสียง เกียรติยศ และฐานะได 
จึงมีคนจํานวนไมนอยรีบสรางความร่ํารวย โดยไมแยแสตอจริยธรรม และที่แปลกแตจริง และ
เปนอันตรายอยางยิ่ง คือ เรามักจะนิยมยกยองคนร่ํารวย วาเปนคนดี นาเคารพนับถือ โดยไมใสใจ
วา เขาเหลานั้นร่ํารวยมาดวยวิธีใด และดีหมิ่นคนจนตาง ๆ  นา ๆ (เหม็นสาบ มอซอ พูดไมเพราะ 
ความรูนอย ไมอยากคบคาสมาคมดวย ฯลฯ) 
ผูมีเกียรติ ครับ  

ฟงผมพูดมาถึงตรงนี้ จะทราบไดทันทีวา ผมมิไดนําเสนอสิ่งใหมเลย ที่ผมพูดมาทั้งหมด 
ทุกทานทราบดีอยูแลว จึงไมนาจะเปนการเพิ่มพูนความรูแตประการใด ถาเปนเชนนั้น ก็โปรดคิด
วา No news is good news ก็แลวกัน  

อยางไรก็ตาม ขอนําสิ่งที่ผมคิดวาไมมีในตํารา มาเลาสูกันฟง สิ่งนั้นคือ “ความรัก” มีคํา
กลาวกันวา ความรักเปนสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ  เปนความปรารถนาดี เปนความหวงหาอาทร ใครก็ตามที่มี
ความรักยอมมุงพยายามที่จะใหสิ่งที่เรารัก มีความสุข มีความเจริญ มีความมั่นคง เชน ความรัก
ของพอแมลูก ฯลฯ องคการก็ทํานองเดียวกัน ถาเรารักองคการ เราจะปรารถนาดี เราจะมุงมั่นเพื่อ
องคการ เราจะมุงมั่นนําจริยธรรม (และคุณธรรม) ไปใชในการบริหารองคการ มีคํากลาวเปน
ภาษาอังกฤษวา “To Love is not to give , to love is to care” นาจะใหความกระจางชัดดี ผมขอ
ยืนยันวา จะทําการสิ่งใจถาเราไมมีความรักในสิ่งนั้น ก็ปวยการเปลา ไมมีทางสําเร็จ (การ
แกปญหาความยากจน) ถาทานทั้งหลายชอบฟุตบอล จะจําไดวา เมื่อปที่แลวสโมสร Man U ซื้อ
คุณ Oayne Rooney  นักฟุตบอลหนุมไปในราคา 23 ลานปอนด  Wenger (ชาวฝรั่งเศส) ซึ่งเปน
ผูจัดการทีม Arsenal ไดพูดถึงคุณ Rooney และวิเคราะหเกี่ยวกับการเปนนักฟุตบอลที่ดีวานอกจาก
จะเกงแลว ตองฝกฝนหนัก ๆ หลายอยาง ตอนหนึ่ง คุณ Wenger กลาววา “There is only one thing 
to be answered , how much do you love to play the game ?  If you have that love then you can 
easily sacrifice the rest.” คําพูดนี้ นาจะเสริมอิทธิฤทธิ์ของความรักไดดี 



   

ฉะนั้น จึงพอสรุปไดวา ผูบริหารใดมีความรักองคการของตน จะใชจริยธรรมใน
การบริหารและจะไดรับผลสัมฤทธิ์เปนเลิศ  

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานพระบรมราโชวาท เนื่องในวันราชการพลเรือน 
พ.ศ. 2548  ความตอนหนึ่งวา “ขาราชการผูปฏิบัติบริหารงานของแผนดิน จะตองรูตระหนักใน
การเสียสละอันไดแกการสละสําคัญสองประการคือ สละเพื่อผลประโยชนสวนรวมท่ียิง่ใหญ และ
เหนือกวาประโยชนสวนตัวประการหนึ่ง กับสละความคิดจิตใจที่ต่ําทรามตาง ๆ อีกประการหนึ่ง 
จึงจะเปนที่เชื่อถือไววางใจของคนทั้งปวง และสามารถดํารงตําแหนงหนาที่อยางมีเกียรติ มี
ศักดิ์ศรี และมีความมั่นคงตลอดไป” 

ผมขออัญเชิญมาใหทานทั้งหลายไดฟงอีกครั้งหนึ่ง 
ผมเชื่อและมั่นใจอยางยิ่งวา ถาคนไทยรับพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสไว

เหนือเกลาฯ และนําไปประพฤติปฏิบตัิ การกระทาํใด ๆ ยอมบงัเกิดผลดี ผลสําเร็จ เปนคุณและ
เปนประโยชนแกประชาชนอยางแทจริง 

ขอจบการบรรยาย และขอขอบคุณอธิการบดี  คณบดี อีกครั้งหนึ่ง 
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